
 

Page | 1 
 

 2017 أیلول –المخابز في الشمال السوري 

 IMU) صادر عن وحدة إدارة المعلومات (

 

  



 

Page | 2 
 

 2017 أیلول –المخابز في الشمال السوري 

 IMU) صادر عن وحدة إدارة المعلومات (

 

  

تهدف وحدة تنسیق الدعم إلی تعزیز قدرة الجهات الفاعلة في الأزمة السوریة 

علی اتخاذ القرارات، وذلك من خلال جمع البیانات عن الوضع الإنساني في 

أسّست وحدة تنسیق الدعم من سوریة وتحلیلها ومشارکتها. من أجل ذلك 

خلال وحدة إدارة المعلومات شبکة ضخمة من الباحثین الذین تم اختیارهم بناء 

علی معاییر معینة کمستوى التعلیم وعلاقاتهم مع مختلف مصادر المعلومات 

بالإضافة إلی قدرتهم علی العمل في مختلف الظروف وقدرتهم علی التواصل 

إدارة المعلومات  علی جمع البیانات التي  في جمیع الحالات. تعمل وحدة

یصعب علی الجهات الفاعلة الدولیة الحصول علیها وتصدر أنواعاً مختلفة من 

المنتجات بما في ذلك تقییمات الاحتیاجات والتقاریر الموضوعیة والخرائط 

 والتقاریر الطارئة والتقاریر التفاعلیة.
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 المخابز في الشمال السوري

 3الإصدار  –تقریر موضوعي 

 ة:مقدم

ك یعد الخبز المکون الأهم في الغذاء السوري، حیث یعتمد غالبیة السکان علی مادة الخبز في الوجبات الثلاثة، ویرتفع استهلا

افة کقبل الأحداث الدائرة کانت  في زمن الأزمات، حیث یتم تعویض المواد الغذائیة المفقودة بزیادة استهلاك الخبز.مادة الخبز 

 المخابز وبمختلف قطاعاتها العام والخاص والمشترك تتلقی دعماً من الحکومة السوریة لإنتاج مادة الخبز، حیث تقدم الحکومة

رة بأسعار مدعومة للمخابز مقابل إنتاج الخبز وتوزیعه بسعر مدعوم. وتخصص لکل السوریة الطحین ومادة المازوت والخمی

مدینة کمیة محددة من الطحین توزع علی مخابز المدینة بحسب طاقاتها الإنتاجیة وحسب الکثافة السکانیة في الأحیاء التي 

 یتواجد فیها المخابز.

ودة جیة حیث عمد النظام لاستبدال القمح المنتج محلیاً والذي یعتبر ذو لم یکن الخبز المنتج قبل الأحداث الدائرة ذا جودة عال

عالیة بالقمح المنتج بدول أوروبا الشرقیة والذي یعد أقل جودة، کما لم یخضع قطاع المخابز لرقابة حقیقیة من قبل وزارة 

ك ببیع الطحین لجني أرباح إضافیة. وکذل التموین المسؤولة عن تقییم الإنتاج. وغالباً ما کان القائمون علی المخابز یقومون

 کان دعم الطحین مترکزاً في المدن والقرى الکبیرة فیما تعتمد القرى الصغیرة علی الخبز المنتج منزلیاً.

 معا من لثانيا لنصفا لخلا یةرسو في 1لثلثاا لمخابزا تقریر ارصدإ علی لدعما تنسیق ةحدو في تلمعلوماإدارة ا ةحدو قامت

 لتقییما هذا یعتمد.  مجهاابر تخطیط علی لإغاثیةا تلمنظماا ةلمساعدوالسکان من الخبز  تحتیاجاا علی ءلضوا لتسلیط 2017

 . بدقة رضلأا علی قعالوا تلبیاناا تعکسو یةرسوات محافظ 3 في تلمعلوماا دارةإ ةحدو باحثو جمعها موثوقة تبیانا علی

 معلاإ جلأ من قیقةد تلمعلوما نیحتاجوإذ  یةرسو في اتلمساعدا تقدیم في لعاملةا تللجها جداً هاماً لتقییما هذا یعتبر

 یرلتقرا هذا ودسیزوهذا  لمخابزا عمد مجابر مثل ئيالغذا لأمنا مجابر مجالبرا هذه تشمل. لها لتابعةا ئیةالغذا اتلمساعدا مجابر

 .اًرتضر لأکثرا تللفئا ةلمساعدا تقدیم من لتتمکن تبالمعلوما لإنسانیةا تلمنظماا

 المنهجیة: 
 38مخبز عامل وغیر عامل في  325أجرت وحدة إدارة المعلومات تقییماً حول حالة المخابز في الشمال السوري. تضّمن التقییم 

باحث من باحثي وحدة إدارة المعلومات في وحدة تنسیق الدعم  38ناحیة ضمن ثلاث محافظات ادلب وحلب وحماة. قام 

ع قسم الأمن الغذائي في وحدة تنسیق الدعم. استمرّت فترة جمع البیانات بتعبئة استبیان خاص بالمخابز بعد مراجعته م

أسبوع واحد في منتصف شهر آب/أغسطس قام خلالها الباحثون بمقابلة أصحاب المخابز للحصول علی بیانات دقیقة عن کل 

 مخبز.

و البیانات ضمن وحدة إدارة المعلومات وقام محلّل Kobo Collectتمّ إرسال الاستبیانات من الداخل السوري باستخدام برنامج 

باستقبال البیانات وتحویلها إلی قاعدة بیانات اکسل. تمّ التحقق من صحة البیانات من قبل منسقي شبکة الباحثین وقام 

ج . تمّ إظهار الجداول والأشکال الخاصة بالتحلیل باستخدام برنامSPSSالمحلّلون بتنظیف قاعدة البیانات باستخدام برنامج 

Excel قامت مسؤولة النظم الجغرافیة بإصدار الخرائط الخاصة بالتقریر باستخدام برنامج .Arc GISة . تمّت کتابة التقریر باللغ

العربیة ثم تمّ تطبیق الهویة البصریة الخاصة بوحدة تنسیق الدعم وإعطاء الشکل النهائي للتقریر من قبل المصمّم الخاص 

 بوحدة إدارة المعلومات. 

                                                           
 بإمکانك تحمیل الإصدار الثاني من تقریر المخابز في سوریة من موقع وحدة تنسیق الدعم علی الرابط 1

https://goo.gl/YtYJcc 

https://goo.gl/YtYJcc
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 قطاع الخبز أثناء الأزمة: الصعوبات التي واجهت
مع خروج المناطق عن سیطرة النظام السوري بدأت حکومته بقطع الدعم عن المخابز في هذه المناطق، فعمد القائمون علی المخابز 

خارجة عن سیطرة إلی شراء الطحین من الأسواق بأسعار باهظة وکذلك المازوت الذي تضاعفت أسعاره وفقد في معظم المناطق ال

 النظام، وعمد النظام السوري إلی قطع خطوط الکهرباء في المناطق الخارجة عن سیطرته مما أدى إلی ارتفاع استهلاك الوقود لتولید

 الطاقة الکهربائیة لتدویر المخابز.

حیث تلقت المناطق الخارجة عن  تم تدمیر الکثیر من المخابز نتیجة القصف والاشتباکات وتغیرت الخریطة الجغرافیة لتوزع السکان

 سیطرة النظام السوري وخصوصاً في محافظات إدلب وحلب موجات نزوح کبیرة من محافظات أخرى.

تعد سوریة بشکلها الحالي مقسمة جغرافیاً تبعاً لجهات السیطرة، حیث تسیطر القوات الکردیة وتنظیم الدولة الإسلامیة علی 

یة متمثلةً بمحافظات الحسکة ودیر الزور والتي تعد خزان القمح في سوریة، نتیجة غیاب مساحات واسعة من المحافظات الشرق

التخطیط الاستراتیجي في المناطق الخارجة عن سیطرة النظام السوري لعدة سنوات أدى لتراجع إنتاج القمح في کافة المحافظات 

مما یؤدي إلی سیطرة مغایرة شراء القمح ونقله لمناطق وخصوصاً في إدلب وحلب ودرعا. وکذلك یعمد التجار في هذه المناطق ل

، لقي قطاع القمح في المناطق المسیطر علیها من قبل المعارضة السوریة اهتماماً من بعض المنظمات المحلیة فقدانه في الأسواق

اء القمح من الفلاحین بأسعار في السنتین الماضیتین من خلال دعم الفلاحین بالمواد اللازمة لزراعة القمح وبالسلف النقدیة وشر

، لایکفي محفزة، یبقی هذا التدخل من قبل المنظمات ضعیفاً نتیجة ضعف الإمکانات مقابل الحاجة المتزایدة في الداخل السوري

راعة الانتاج المحلي من مادة القمح لتغطیة المناطق الخارجة عن سیطرة النظام السوري حیث لا تتوفر مساحات واسعة من الأراضي لز

القمح  في مناطق سیطرة المعارضة، یحتاج قطاع القمح للدعم عن طریق وضع خطط للحفاظ علی الانتاج المحلي من القمح وتوفیر 

 .دعم خارجي من مادة الطحین وفقاً لتقییم احتیاج لا یؤثر سلباً علی الانتاج المحلي

 

 :خابزأنواع المأولاً: 
شملتها الدراسة في المناطق الخاضعة لسیطرة المعارضة السوریة في محافظات حلب وإدلب % من المخابز التي 54تبین الدراسة أن 

% من المخابز نصف آلیة وقد بلغ 46مخبز عامل، في حین کانت  126مخبز منها  175وحماة هي مخابز آلیة وقد بلغ عدد هذه المخابز 

 مخبز عامل. 97مخبز منها  150عددها 

 

 

 

 

 
رة یتم إنتاج الخبز في المخابز الآلیة بصورة أسرع وعدد أقل من الأیدي العاملة، حیث یقوم العاملون بتزوید الآلات بکمیات الطحین والخمی

المطلوبة من الخبز ویقتصر دورهم علی مراقبة عمل الآلات في هذه المخابز، في حین یقوم العمال والماء المخصصة لإنتاج الکمیات 

 بتقاسم العمل مع الآلات لإنتاج الخبز في المخابز نصف الآلیة مما یعني وجود عدد أکبر من الأیدي العاملة في هذه المخابز

 وکلفة أعلی.

 

 

 

 

 : نوع المخبز من حیث الآلات المتوفرة فیه (المخابز العاملة والمتوقفة عن العمل)1شکل 
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 العاملة المخابز في -فیه المتوفرة الآلات حیث المخبز نوع: 2 شکل
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 712,983مخبز وتخدم هذه المخابز  47کان العدد الأکبر من المخابز العاملة في منطقة معرة النعمان حیث بلغ عدد هذه المخابز 

م مخبز تخد 35حارم بعدد مخابز  مخبز منها آلي، جاء بالمرتبة الثانیة منطقة 13مخبز في ناحیة معرة النعمان  25نسمة، منها 

 نازح تقریباً 150,000نسمة في قرى ومدن المنطقة بالإضافة لعدد النازحین المتواجدین في المخیمات والبالغ عددهم  560,500

 حیث یستعین عدد کبیر منهم بهذه المخابز بسبب عدم کفایة المخابز المتواجدة في المخیمات.

ناحیة قلعة المضیق التابعة لمنطقة السقیلبیة من أصل ثمانیة مخابز وهو مخبز نصف آلي ویخدم تواجد مخبز واحد عامل في 

ة بالمخابز المجاورة في ریف إدلب، تحتوي کل من منطقة السقیلبیة ومنطقة نسمة مما یضطر الأهالي للاستعان 110,000قرابة 

 ن حیث توفر الأفران العاملة.حماة علی فرن واحد عامل وتعتبر هذه المناطق هي الأقل عدداً م

 خریطة: المخابز العاملة وغیر العاملة ضمن النواحي المقیّمة
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 :خبزوالجهة المسیطرة علی الم خابزثانیاً: ملکیة الم
اطق الخاصة في المن یقصد بملکیة المخابز الجهة التي تملك المخبز من حیث البناء والآلات المتوفرة فیه، حیث بلغ عدد المخابز

مخابز مشترکة، ولم تتغیر هذه الملکیة مع خروج المحافظات السوریة عن  8مخبز عام  98مخبز خاص  219التي شملها التقییم 

 سیطرة النظام السوري، لکن الجهة المشرفة علی المخابز هي التي تغیرت.

 )العمل عن والمتوقفة العاملة( المخابز ملکیة: 3 شکل

 

هي المخابز التي تکون ملکیتها تابعة لمدنیین یکون لهم الحریة في بیع المخبز وتغییر ملکیته دون تغییر  المخابز الخاصة

موقعه حیث أن تغییر موقع المخبز یحتاج لترخیص من الحکومة السوریة، تکون هناك خریطة جغرافیة لتوزع المخابز ضمن 

ع ولة تخدیم المدنیین. بعد الأحداث الدائرة عمد کثیر من المدنیین وأحیاناً الجهات المسیطرة لتغییر مواقالمدن والقرى لسه

 المخابز.

المخابز العامة هي المخابز التي کانت تملکها الحکومة السوریة قبل الأحداث الدائرة، ویتم تعیین عمال وموظفین من مدیریة 

طاقات الإنتاجیة لهذه المخابز کبیرة جداً حیث تمتلك عدة خطوط عمل. المخابز المشترکة هي المخابز العامة، وغالباً ما تکون ال

مخابز تابعة ملکیتها للحکومة السوریة قبل الأحداث الدائرة ویتم استثمارها من قبل القطاع الخاص لعدة سنوات والذي یکون 

 مسؤولاً إدارة هذه المخابز وتعیین موظفیها.

 

 

% 70تبین الدارسة أن النسبة الأکبر من المخابز العاملة في المناطق التي شملها التقییم هي مخابز خاصة حیث بلغت نسبتها 

% من مجموع المخابز العاملة في المناطق التي 29مخبز، جاء بالمرتبة الثانیة المخابز العامة بنسبة  156من المخابز المقیمة أي 
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16
84

10
84

T O T A L

الطاقة الإنتاجیة للفرن

الطنكمیة الطحین التي یتم خبزھا یومیا ب

مخابز  3% وعددها 1مخبز عام، بلغت نسبة المخابز المشترکة في المناطق التي شملها التقییم  64شملها التقییم وعددها 

 فقط.

% من مجموع 56کان العدد الأکبر من المخابز في المناطق التي شملها التقییم یتم إدارتها من قطاع خاص وقد بلغت نسبتها 

% وقد 32ة المخابز التي تشرف علی عملها المجالس المحلیة مخبز، في حین کانت نسب 124المخابز المقیمة العاملة وبعدد 

مخبز، بلغ عدد المخابز  21% وبلغ عددها 9مخبز، وکانت نسبة المخابز التي تشرف علی عملها منظمات محلیة  71بلغ عددها 

 یمة العاملة.% من مجموع المخابز المق3مخابز وقد کانت نسبتها  7المسیطرة علی عملها  العسکریة التي تشرف الجهة

 المخبز عمل علی المشرفة الجهة: 5 شکل

 

نتیجة الأحداث الدائرة وغیاب التنسیق بین المنظمات العاملة في مجال المخابز تغیرت الجهات المشرفة علی عمل المخابز، 

عملها في غالبیة المناطق، في حین قامت حیث قامت المجالس المحلیة بإدارة المخابز العامة التي کان النظام یشرف علی 

 الجهات المسیطرة في إدارة خمسة مخابز عامة ومخبزین ترجع ملکیتهما للجهة المسیطرة نفسها.

مخابز من القطاع المشترك تدار من قبل المجالس المحلیة في حین تابع مستثمرون إدارة مخبزین من القطاع المشترك  6کانت 

مخبز  14مخبز خاص وکذلك أشرفت منظمات محلیة علی عمل  17فت المجالس المحلیة علی عمل وإنتاج الخبز فیهما. أشر

مخابز خاصة في حین بقیت المخابز الخاصة الأخرى تحت إدارة القطاع  4خاص وکانت الجهات المسیطرة مشرفة علی عمل 

ذه المخابز نسب عالیة من الدعم تتجاوز الخاص، غالباً ما تتغیر الجهة المشرفة علی عمل المخابز الخاص في حال تلقت ه

 % من کمیة إنتاجها، حیث تشرف الجهة الداعمة علی آلیة العمل وطریقة توزیع الخبز وتحدد سعره.50

 وکمیات الإنتاج: مخابزثالثاً: الطاقة الإنتاجیة لل
طن، في حین  684,1أظهرت الدراسة أن الطاقة الإنتاجیة لمجموع المخابز العاملة والمتوقفة عن العمل في المناطق المقیمة 

طن، تعمل بعض المخابز لعدة وردیات في حین تتوقف مخابز أخرى لظروف عدیدة کأعطال  084,1بلغ إنتاج الطحین في المخابز 

 الآلات ونقص الدعم وغیرها. 

 إنتاجها یتم التي الطحین وکمیة للمخابز الإنتاجیة الطاقة: 6 شکل
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 تعتمد الطاقة الإنتاجیة للمخابز علی عدد خطوط الإنتاج ضمن کل مخبز، وغالباً ما تکون الطاقات الإنتاجیة للمخابز العامة

 10آلیة، تزید طاقة إنتاج المخابز العامة في أکثر الأحیان عن کبیرة حیث یتواجد فیها عدة خطوط إنتاج وتکون هذه المخابز 

طن خلال وردیة عمل واحدة، وغالباً ما تکون الطاقة الإنتاجیة للمخابز الخاصة متوسطة أو قلیلة حیث أن أغلب هذه المخابز 

 تکون بخط إنتاج واحد أو خطي إنتاج.

وتترکز هذه الکمیة في مدینة إدلب، ویذکر أن الکمیة المنتجة من الخبز کانت أکبر کمیة طحین منتجة في منطقة مرکز إدلب 

لا تسد حاجة سکان المدینة بالرغم من أنها کبیرة إذا ما قورنت بالمناطق الأخرى، حیث یتم إدخال کمیات من الخبز المنتج 

 ، یذکر أن الخبز المنتج في منطقةدینةلسد حاجة السکان من الخبز في الم منزلیاً في الریف القریب ویتم بیعها ضمن المدینة

حارم یستفید من عدد کبیر من النازحین في مخیمات شمال إدلب بسبب عدم قدرة المخابز المتواجدة في المخیمات تغطیة 

 احتیاج النازحین، کما یتم نقل الخبز من مناطق معرة النعمان وجسر الشغور وأریحا إلی ریف إدلب الجنوبي وریف حماة.

 : الاحتیاج الیومي من الخبز والکمیات المنتجة:رابعاً
غالباً  غ یومیاً وتبقی هذه الکمیة غیر کافیة مع نقص المواد الغذائیة الأخرى حیث 200یعد الحد الأدنی للفرد من مادة الخبز  

طن یومیاً، في حین بلغت  1,226النقص بزیادة استهلاك الخبز، تقدر الحاجة الیومیة للمدنیین من مادة الخبز ما یتم تعویض 

 طن یومیاً. 1,048کمیة الخبز المنتجة یومیاً 

 

 

حلب الراعي) والتي تتبع لریف  -عریمة -تزید کمیة الخبز المنتجة في منطقة الباب بنواحیها الثلاثة المقیمة (مرکز الباب

طن، حیث یتم نقل هذه الکمیة للقرى والنواحي المجاورة والتي لا تتوافر فیها  60الشمالي عن احتیاج السکان لمادة الخبز بـ 

مخابز، وکانت کمیة الخبز المنتجة في منطقة اعزاز التابعة لمحافظة حلب غیر کافیة بسبب وجود عدد کبیر من النازحین في 

یات من الخبز التي یتم إنتاجه في منطقة أریحا إلی ریفي حلب وحماة بسبب عدم وجود عدد مخیمات المنطقة. یتم نقل کم

 کافي من المخابز في هذه المناطق.

 

 

 

 

1226

1084

Total
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 للخبز الیومي والاحتیاج للمخابز الإنتاجیة الطاقة: 7 شکل
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 خامساً: مصادر الطحین:
تقوم المنظمات الإنسانیة بدعم المخابز بکمیات محدودة من الطحین وتحصل هذه المخابز علی الکمیة الأکبر من الاحتیاج من 

% من کمیة الطحین التي یتم خبزها في المخابز التي شملها التقییم 68شرائها من الأسواق، حیث أظهرت الدراسة أن  خلال

 % تقدم من منظمات إنسانیة.32یتم الحصول علیها من التجار، في حین أن 

 المقیمة المخابز ضمن انتاجها یتم التي الطحین مصادر: 8 شکل

 

، حیث تدعم عدة الشاملعلی نظام العمل المتواجدة خارج سوریا  المنظماتدى المنظمات الإنسانیة تعتمد نتیجة شح الدعم ل

مخابز بنسب قلیلة من الاحتیاج لیتم توزیع الدعم علی عدد أکبر من المناطق وبالتالي الوصول إلی عدد أکبر من المستفیدین، 

 یؤدي غالباً إلی غیاب الدعم في عدة مناطق علی حساب مناطق أخرى.وغیاب التنسیق بین هذه المنظمات 

% من الطحین الذي یتم خبزه ضمن المخبز 90یحصل المخبز الوحید العامل في ناحیة الحمراء التابعة لمنطقة مرکز حماة علی 

خابز، ویذکر أن هذه الکمیة % من هذه الکمیة من الم10طن یومیاً عن طریق منظمات إنسانیة في حین یقوم بشراء  3والبالغ 

نسمة. وکانت النسبة الأکبر من الطحین في  40,000% من احتیاج سکان هذه المنطقة والذین یزید عددهم عن 25لا تغطي 

مخابز منطقتي الباب واعزاز في ریف حلب الشمالي یتم الحصول علیها من منظمات إنسانیة. ویحصل المخبز الوحید العامل 

لمضیق التابع لمنطقة السقیلبیة في ریف حماة علی الطحین من السوق دون وجود أي منظمة تقدم الدعم في ناحیة قلعة ا

 لهذا المخبز خلال فترة جمع بیانات هذا التقریر.

 سادساً: نوع الطحین:
% من الطحین الذي 35أظهرت الدراسة وجود نوعین من الطحین ضمن المناطق المقیمة، الطحین البلدي والذي بلغت نسبته  

% من الطحین المستخدم في المخابز 65یستخدم في المخابز التي شملها التقییم، الطحین المستورد والذي بلغت نسبته 

 التي شملها التقییم
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 المخابز ضمن خبزه یتم الذي الطحین نوع: 9 شکل
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الأکبر من الطحین الذي یتم استخدامه في المخابز التي شملها التقییم هو طحین مستورد عن طریق المنظمات کانت النسبة 

الإنسانیة أو التجار المحلیین، حیث أن القمح المنتج في هذه المحافظات غیر کافي لسد حاجة المنطقة من الطحین، وکذلك 

ئرة في سوریة وغیاب دعم الفلاحین لعدة سنوات. یعد الطحین المستورد شهدت زراعة القمح تراجعاً کبیراً بسبب الأحداث الدا

غیر مستساغ للشعب السوري حیث لا یتناسب غالباً مع نوعیة الخبز السوري مما یضطر القائمین علی المخابز لخلطه بأنواع 

% ویذکر أن 92الباب  % ومنطقة100محلیة للحصول علی نتائج أفضل، کانت نسبة الطحین المستورد في منطقة جرابلس 

 هذه المناطق تغیرت فیها السیطرة مؤخراً ولا تحتوي أي قمح بلدي مخزن فیها.

% من الطحین الذي یتم خبزه ویذکر أن المنطقة کانت شبه مستقرة من حیث 84کانت نسبة الطحین البلدي في منطقة اعزاز 

بلدي فیها. وقد تبین أن نسبة الطحین البلدي في منطقة السیطرة لعدة سنوات مما سمح للتجار بتخزین کمیات من القمح ال

% حیث توجد مساحات واسعة مزروعة بالقمح خصوصاً في الریف الحلبي الجنوبي المتمثلة بنواحي تل 56جبل سمعان 

 الضمان والزربة.

 سابعاً: الکلفة التشغیلیة لإنتاج الخبز:
دولار أمریکي، وقد کانت التکلفة  136-100طن من الطحین تتراوح بین  1تبین من خلال الدارسة أن الکلفة التشغیلیة لإنتاج 

 الإنتاجیة في ریف حلب الشمالي أدنی منها في محافظة إدلب.

 الخبز لإنتاج التشغیلیة الکلفة: 10 شکل

 

م المخبز، وسعر الخمیرة حیث غالباً ما یتتتضمن الکلفة التشغیلیة ثمن المازوت المستخدم للمخابز ولتولید الکهرباء لتدویر 

 طن وتتغیر هذه الکمیة بین فصلي الشتاء و الصیف، وثمن الملح والمیاه وأجور العمال وأکیاس توزیع 1کغ خمیرة لکل  4إضافة 

لتي شملها الخبز، کانت الکلفة الإنتاجیة في ریف حلب الشمالي المتمثل بمنطقتي الباب وجرابلس هي الأقل من بین المناطق ا

دولار أمریکي، ویرجع ذلك إلی توفر المازوت في هذه المناطق بأسعار منخفضة، ترتفع  100التقییم حیث بلغ متوسط الکلفة 

لکلف دولار أمریکي، تتراوح ا 110طن من  الطحین 1الکلفة التشغیلیة قلیلاً في منطقة اعزاز حیث تبلغ الکلفة التشغیلیة لإنتاج 

عر طن من الطحین وتتغیر هذه الکلفة بناءً علی تغیّر س 1دولار أمریکي لإنتاج  136و 116مناطق إدلب بین  التشغیلیة في مخابز

 المازوت والکلفة التشغیلیة.

 :أسعار الخبزاً: ثامن
الأسعار لیرة في مخابز المناطق التي شملها التقییم، حیث ترتبط  200لیرة سوریة إلی  75کغ من الخبز بین  1تراوحت أسعار 

 بعدة عوامل أهمها حصول المخبز علی دعم بمادة الطحین.
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 المنطقة حسب الخبز من کغ 1 أسعار متوسط: 11 شکل
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ت یتغیر سعر الخبز بین مخابز المناطق التي شملها التقییم تبعاً لعدة عوامل من أهمها تلقي الدعم بمادة الطحین من المنظما

% من الطحین الذي یتم خبزه 84لیرة سوریة، ویذکر أن  78کغ من الخبز في مخابز منطقة اعزاز  1الإنسانیة. کان متوسط سعر 

في مخابز المنطقة یقدّم من منظمات إنسانیة، وکذلك توفر الوقود بأسعار منخفضة نسبیاً، وکذلك في منطقة الباب والتي 

 91کغ من الخبز هناك  1% من الطحین الذي یتم خبزه وقد کان متوسط سعر 74در بـ تتلقی مخابزها دعماً بمادة الطحین تق

 ـ حین % من الط90لیرة، وکذلك المخبز الوحید العامل في ناحیة الحمراء التي تتبع لمنطقة مرکز حماة والذي یتلقی دعماً یقدر ب

% 25سوریة ویذکر أن الکمیة محدودة لا تغطي سوى لیرة  75کغ من الخبز هناك  1الذي یتم خبزه في هذا المخبز ویبلغ سعر 

لیرة واحدة حیث  100من احتیاج سکان المنطقة لمادة الخبز. یتواجد مخبز وحید في مرکز ناحیة جرابلس یقدم الخبز بسعر 

متوسط  لیرة مما أدى إلی ارتفاع 200یحصل هذا المخبز علی الطحین من منظمات إنسانیة وتقدم بقیة المخابز الخبز بسعر 

 سعر الخبز في منطقة اعزاز.

 الخبز وسعر المخبز ملکیة بین العلاقة: 12 شکل

 

تم إجراء مقاطعة لتوضیح العلاقة بین ملکیة المخبز وسعر الخبز ضمن هذه المخابز، تبین أن سعر الخبز في المخابز الخاصة 

أصحاب المخابز الخاصة مصاریف إضافیة وغالباً ما یکون المخبز مستأجر من أعلی منه في المخابز العامة، حیث یترتب علی 

طرف ثاني مما یفرض علی المستأجر توفیر قیمة الآجار الشهري، کان المخبز الوحید العامل في قلعة المضیق والتي تتبع 

 شترك.لمنطقة السقیلبیة یحصل علی الطحین من التاجر مع العلم أن هذا المخبز یتبع للقطاع الم

 اً: طریقة توزیع الخبز:تاسع
% من المخابز تقوم بتوزیع قسم من الخبز الذي تنتجه من المخبز مباشرة والقسم الآخر عن طریق 52أظهرت نتائج الدراسة أن  

 23% من المخابز لا تتعامل مع المندوبین وتقوم بتوزیع کامل الإنتاج من المخبز مباشرةً، في حین أن 26مندوبین، في حین أن 

 نتاجها عن طریق المندوبین.% من هذه المخابز توزع کامل إ
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یتم توزیع الخبز المنتج بعدة طرق تبعاً للمنطقة الجغرافیة التي یغطیها المخبز، ففي حال کان المخبز یغطي قرى أخرى 

بالإضافة للقریة أو المدینة التي یتواجد فیها یتم تخصیص قسم من الإنتاج لیوزع عن طریق مندوبین، والقسم الآخر یوزع من 

المخبز مباشرةً، في ناحیة کفرزیتا والتي تتبع لمنطقة محردة في ریف حماة یتم توزیع الکمیة المنتجة من الخبز عن طریق 

مندوبین، ولا یتم التوزیع عن طریق المخبز مباشرةً، وذلك بسبب الظروف الأمنیة السیئة حیث تتعرض الناحیة لقصف الطیران 

 بشکل مستمر.

 الخبز:: أماکن توزیع عاشراً
مخبز  82أظهرت الدراسة أن مخبز واحد یوزع الخبز في قرى خارج الناحیة التي تتبع لها قریة تواجد المخبز، في حین أن 

یستفید من خبزه سکان القریة التي تواجد فیها المخبز بالإضافة للقرى المجاورة والتي تتبع لنفس الناحیة. یستفید سکان 

ها مخبز یقوم بتوزیع الخبز في القریة وقرى الناحیة التي یتبع ل 63مخبز مقیّم فقط ،  20من  القریة التي تواجد فیها المخبز

 المخبز وقرى خارج الناحیة أیضاً.

 الخبز توزیع أماکن: 14 شکل

 

الخبز من المخبز مباشرةً. في حال عدم تلقي المخبز الخاص أي دعم من منظمات إنسانیة بمواد إنتاج الخبز فإنه یقوم ببیع 

تلجأ بعض المنظمات إلی التعاقد مع المخابز الخاصة لتغطیة قرى تعاني من نقص في مادة الخبز، حیث توفر الجهة المتعاقدة 

بعض مواد الإنتاج کالطحین أو الوقود أو المواد الأخرى في سبیل تخصیص قسم من الإنتاج لتغطیة القرى التي یتواجد فیها 

الخبز. تعمل المجالس المحلیة علی التنسیق بین عمل المخابز لتوفیر الخبز في کافة القرى وتجنیب المواطنین  نقص مادة

تحمل مصاریف التنقل الباهظة بشکل یومي لتأمین الخبز، ولکن شح الدعم یبقی عائقاً أمام عمل المجالس المحلیة والمنظمات 

 الإنسانیة في هذا المجال.

 عن العمل: خابزتوقف الم: أسباب الحادي عشر
% حیث 41کان السبب الأول لتوقف المخابز عن العمل هو نقص الدعم المتمثل بالطحین والکلف التشغیلیة وقد تصدر بنسبة  

مخبز عن العمل في المناطق التي شملها التقییم، وقد کان السبب الثاني لتوقف المخابز عن العمل  35کان السبب في توقف 

% من مجموع المخابز المتوقفة عن 30جزاء البناء وقد جاءت نسبة هذه المخابز هو وجود عطل فني بالآلات أو دمار بعض أ

 .مخبز 29العمل وبعدد 
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 العمل عن المخابز توقف أسباب: 15 شکل
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مخبز العمل بسبب عدم وجود أي دعم لعملیة إنتاج الخبز في هذه المخابز، ففي حال تمّ شراء مادة الطحین والمازوت  35توقف 

 مع والمواد الأخرى اللازمة لإنتاج الخبز من السوق ودفع أجور العمال والصیانة الدوریة سیکون سعر إنتاج الخبز مرتفع مقارنةً

حاب دعماً، ولن یتمکن أصحاب هذه المخابز من تصریف الخبز المنتج وتغطیة تکالیف الإنتاج. فضّل أص المخابز الأخرى التي تتلقی

 مخبز عن العمل بسبب عطل فني بالآلات ودمار بالبناء ولا 29هذه المخابز أو القائمین علیها التوقف عن إنتاج الخبز، توقف 

لاح وغالباً ما یضطر بعض أصحاب المخبز المتوقفة عن العمل لبیع یستطیع القائمون علی المخابز تحمل أعباء عملیات الإص

مخبز عن العمل بسبب عدم وجود أصحابهم، حیث کان  16بعض الآلات من مخبزه مما یؤدي إلی تزاید تکالیف الإصلاح، توقف 

 أصحاب المخابز مسافرین ولا یوجد أي شخص مخوّل بتسییر عمل المخبز. 

 العاطلة عن العمل: خابزح الم: إمکانیة إصلاالثاني عشر
% من المخابز المتوقفة عن العمل بسبب أعطال بالآلات أو دمار ببعض أجزاء البناء أعطالها قابلة للإصلاح 86أظهرت النتائج أن  

% من المخابز المتوقفة عن العمل مدمّرة بشکل کامل ولا یمکن إصلاحها  14مخبز، في حین أن  25وقد بلغ عدد هذه المخابز 

 .مخابز 4وقد بلغ عددها 

 

 

 

 

 

تتطلب المخابز صیانة دوریة وغالباً ما یتواجد في کل مخبز عامل صیانة، وکذلك عانت الکثیر من المخابز من القصف و الدمار 

وقد تم نهب معدات من بعض المخابز عند تغیر جهة السیطرة، وقد عمدت بعض القوى لتفکیك آلات بعض المخابز ونقلها 

قریة بزاعة التابع لناحیة الباب في ریف حلب الشمالي غیر قابل للإصلاح وبحاجة لإنشاء عند الخروج من أي منطقة، کان مخبز 

مخبز جدید، وقد تواجد مخبزان في منطقة مرکز إدلب أحدهما یتبع لناحیة سراقب والآخر لمرکز مدینة إدلب أعطالهما غیر 

 منطقة معرة النعمان. فیما یخص بقیة المخابز قابلة للإصلاح وبحاجة لإنشاء مخبز جدید وکذلك مخبز تابع لناحیة حیش في

مخبز جمیعها قابلة للإصلاح وبحاجة لتوفیر قطع غیار في معداتها أو ترمیم البناء أو تأمین بعض الآلات لتعمل  25البالغ عددها 
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 المخابز إصلاح إمکانیة: 16 شکل
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 : الکلف التقدیریة لعملیات الإصلاح:الثالث عشر
 کل مخبز من المخابز المتوقفة عن العمل في المناطق التي شملها التقییم تراوح متوسط الکلف التقدیریة لعملیة إصلاح

 دولار. 50,000دولار إلی  4,250بین 

 المناطق في المخابز إصلاح لعملیة التقدیریة الکلف متوسط: 17 شکل

 

قابل لإصلاح آلاته وإعادة تدویره مرة أخرى وقد تواجد في ناحیة کفرزیتا التابعة لمنطقة محردة في ریف حماة مخبز واحد 

ز دولار، وهذا المخبز آلي طاقته الإنتاجیة کبیرة، وکذلك هناك مخب 50,000کانت الکلفة التقدیریة لعملیة إصلاح هذا المخبز 

 أمریکي.دولار  35,000واحد في ناحیة حیش التابعة لمنطقة معرة النعمان وکانت کلفته التقدیریة لعملیة الإصلاح 

 المناطق في المخابز إصلاح لعملیة التقدیریة الکلف: 18 شکل

 

دولار أمریکي، في حین کانت  61,000مخابز  7کانت الکلف التشغیلیة لعملیة إصلاح مخابز منطقة جبل سمعان والبالغ عددها 

 4دولار أمریکي وعدد هذه المخابز  28,000قابلة للإصلاح  کلفة إصلاح المخابز في منطقة مرکز إدلب والتي تعتبر أعطالها

 دولار أمریکي. 5,000مخابز. وقد تواجد في منطقة جسر الشغور مخبز واحد متوقف عن العمل ویتطلب إصلاحه 

 

 الخلاصة:
 یعتبر الخبز مصدر أساسي للغذاء في سوریة، وعلیه یجب وضع خطط استراتیجیة لدعم انتاجه ابتدأً من زراعة

 القمح ووصولاً لإنتاج مادة الخبز وتوفیرها للمواطنین بأسعار مدعومة تتناسب مع القدرة الشرائیة للمواطنین.

دة تنسیق الدعم بالتعاون مع شرکائها علی تحفیز الفلاحین علی زراعة القمح والحفاظ علی النوع عن تعمل وح

کفاءتهم بالدروات التدریبیة والتوعیة المستمرة  طریق دعم الفلاحین بالمواد الأساسیة والقروض النقدیة ورفع

للأخطار التي تهدد زراعة القمح، کما تعمل علی دعم کافة العاملین في مجال الأمن الغذائي عن طریق توفیر 

 المعلومات التي قد تساعدهم في اتخاذ القرارات وترتیب الأولویات ووضع خطط طویلة الأمد. 
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 النواحي التي شملها التقییم ملحق:

 الرقم المحافظة المنطقة الناحیة

 1 إدلب أریحا احسم

 2 إدلب جسر الشغور الجانودیة

 3 إدلب حارم أرمناز

 4 إدلب مرکز إدلب بنش

 5 إدلب مرکز إدلب تفتناز

 6 إدلب معرة النعمان حیش

 7 إدلب معرة النعمان خان شیخون

 8 إدلب حارم دانا

 9 إدلب جسر الشغور درکوش

 10 إدلب مرکز إدلب سراقب

 11 إدلب مرکز إدلب سرمین

 12 إدلب حارم سلقین

 13 إدلب حارم فورقینا

 14 إدلب معرة النعمان کفر نبل

 15 إدلب أریحا محمبل

 16 إدلب مرکز إدلب مرکز إدلب

 17 إدلب أریحا مرکز أریحا

 18 إدلب جسر الشغور مرکز جسر الشغور

 19 إدلب حارم مرکز حارم

 20 إدلب معرة النعمان مرکز معرة النعمان

 21 إدلب مرکز إدلب معرة تمصرین

 22 حلب اعزاز اخترین

 23 حلب الباب الراعي

 24 حلب جبل سمعان الزربة

 25 حلب جبل سمعان أتارب

 26 حلب السفیرة بنان

 27 حلب جبل سمعان تل الضمان

 28 حلب جبل سمعان حریتان

 29 حلب جبل سمعان دارة عزة

 30 حلب اعزاز صوران

 31 حلب الباب عریمة

 32 حلب اعزاز مارع

 33 حلب اعزاز مرکز اعزاز

 34 حلب الباب مرکز الباب

 35 حلب جرابلس مرکز جرابلس

 36 حماة مرکز حماة الحمراء

 37 حماة السقیلبیة قلعة المضیق

 38 حماة محرده کفرزیتا
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